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“No hay mayor satisfaccién para alguien que se dedica

a servir, que hacer feliz a los demas. Eso resume mi
experiencia como presidente de SAYCE, sobre todo

después de luchar por hacer posible lo imposible.”

Cuando tuvimos el suefio de que una nueva Sociedad

de Autores del Ecuador fuera posible y asumimos el reto

de cambiar a la antigua SAYCE, simplemente fue
considerado como locura e insensatez. Hoy, con la ayuda

de Dios, nuestro consejo directivo y el apoyo de la asamblea
general de socios, este suefio es una desafiante realidad
que beneficia a aproximadamente 1400 socios nacionales.

Vivimos tiempos de retos y metas cumplidas que nos
comprometen a trabajar para nuestros compafieros
autores, a través de la implementacion y cumplimiento
de beneficios sociales como seguros médicos, de vida,
ayudas sociales y programas culturales, implementando
mas oportunidades para nuestros creadores musicales.

Hace 3 afios cuando ganamos las elecciones, vivir de la creaciéon musical en el
Ecuador simplemente era una quimera. Hoy es una idea posible porque
tenemos una sociedad que nos defiende y que vela por nuestros derechos.

No hay mayor satisfaccion para alguien que se dedica a servir, que hacer feliz
a los demds. Eso resume mi experiencia como presidente de SAYCE, sobre
todo después de luchar por hacer posible lo imposible.

POR NUESTROS AUTORES, POR NUESTROS DERECHOS.

TROI ALVARADO
PRESIDENTE




"El producto que las SGC comercializamos es un producto
masivo. La estrategia de marketing debe estar dirigida no solo
a los usuarios, sino también a la poblacién en general en

donde estd nuestro mayor aliado..”

La nueva administracién de SAYCE asumio
funciones en el mes de octubre del 2009.

A partir de esa fecha hemos dirigido todos
nuestros esfuerzos a construir una base
administrativa sélida que aporte al bienestar
no solo de autores y compositores, sino
también a la creacion y al desarrollo de la
cultura musical en el Ecuador. El camino
ha sido duro y complicado, pero también
lleno de satisfaccidn al saber que existe

un respeto logrado hacia los derechos

que protegemos y administramos.

DAVID CHECA
DIRECTOR GENERAL




ANALISIS GENERAL

En términos generales, el 2011 marcd un nuevo rumbo para la Sociedad en todos los ambitos
de su gestidn, pero sobretodo en el drea de licencias en la cual se logrd recaudar el monto mas
alto registrado a lo largo de su historia.

Este importante logro se debid principalmente a una planificacidén estratégica dirigida no solo a
hacer mas eficientes los diferentes procesos intermos, sino también hacia un enfoque de
mercado a través del cual se redisefi¢ el papel que la Sociedad debe jugar dentro de sus
grupos objetivos primarios como son: los usuarios, el Gobierno, sus propios socios, y la
poblacién en general. Adicionalmente, el 2011 sirvié para dar inicio a varios programas que
tuvieron que ver con la exposicion de la marca, a través de varias herramientas y vehiculos
comunicacionales, asi como varias campafas publicitarias masivas destinadas a informar
sobre la importancia que debe existir hacia el derecho de autor.




PRINCIPALES ACTIVIDADES

a)

b)
<)
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€)
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h)

Contratos con canales de televisién: Al cierre del afio 2011 se lograron cerrar 7
acuerdos con los canales de television mas representativos del pais, incluidos aquellos
pertenecientes al Gobiermno. Dichos contratos, sumados a los dos existentes
previamente, corresponden aproximadamente al 70 - 80% de la recaudacién por ese
concepto.

Apertura de nueva plaza de recaudo en la Provincia de Galapagos.

Aprobacion del nueveo pliego tarifario por parte de la Asamblea General.

Gran porcentaje de procesos legales (mas del 90%) culminados con éxito a favor de la
Sociedad.

133 nuevas afiliaciones de socios.

Nuevo sitio web de la Sociedad, mismo que permitird desarrollar plataformas para
consultas de estados de cuenta y boletines digitales, entre otros.

Creacion de |la emisora online de exclusividad de la Sociedad.

Sociedad anfitiona para Seminario CISAC en Quito — Formacién en Instrumentos de
Comunicacién para Sociedades de Autores.

Diversas ruedas de prensa destacando la labor de distribucidn de regalias, que
contaron con la presencia de autores de reconocimiento y larga trayectoria en el pais.
Auspicio de gira musical en colegios y universidades de uno de los cantaulores mas
reconocidos en el Ecuador.




LA SOCIEDAD EN CIFRAS




INGRESOS

INGRESOS
2009 2010 2011
TOTAL TOTAL TOTAL

GENERAL GENERAL GENERAL
Espectaculos Espectaculos Espectaculos
Piblicos 588.245.81 | Pablicos 708.833,84 | Plblicos 854.111,78
Fonomecénicos 11.073,09 | Fonomecanicos 24.278 45 | Fonomecanicos 49.512,14
Radio y Radio y Radio y
Television 215.573,58 | Television 187.790,86 | Television 535.187,02
Usuarios Usuarios Usuarios
Generales 263.570,92 | Generales 341.749,50 | Generales 380.307,75
Transferencias Transferencias Transferencias
del Exterior del Exterior 23.050,64 | del Exterior 35,337,438
TOTAL 1.078.463,40 | TOTAL 1.285.703,29 | TOTAL 1.854.456,19
“Valores sin VA

Comparando los periodos 2011 vs 2010, la Sociedad experimentd un crecimiento aproximado

del 44% en sus ingresos. La recaudacion alcanzada en este ano es la mas alta registrada
desde los inicios de nuestra entidad.
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EGRESOS

Durante el periodo 2011 los niveles de gasto alcanzados fueron mucho més aceptables que en
periodos anteriores, en los cuales éstos llegaron hasta un 92%, tal y como muestra la tabla
abajo en referencia al afio 2006. El 39% de gasto registrado durante este 2011 responde a un
control de egresos muy estricto y a politicas internas dirigidas a maximizar el retorno de
inversion que la Sociedad realiza en su gestion de licenciamiento.

Gastos Administrativos

2005-2011 T

I | Administracien

El gasto administrativo presentado corresponde a todos los egresos que realiza la Sociedad,

.iﬁ!ﬁﬁ!ﬁﬁli

luego de descontar la depreciacidn (que no es un egreso real de dinero), asi como los egresos
realizados por el Fondo Social, mismo que no puede ser considerado como un egreso
operativo administrativo.

Gasto Administrative
CONCEPTO 2009 2010 2011
Administrativos 668.241,18 679.480,73 918.890,51
Depreciacién (Contable)  (109.000,00) (107.000,00) (104.000,00)
Fondo Social (56.000,00) (63.000,00) (77.717.,93)

Gasto Operative Real 503.241,18 509.489,73 T3T.172,58
aT% 40% 3%
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FONDO SOCIAL Y CULTURAL

FONDO SOCIAL ¥ CULTURAL

CONCEPTO 2010 201 Var %
Seguro de Vida B8.385,72 9.027 95 7,66
Medicina Pre-pagada MEDICALFE 2522523  28.37249 12,48
Contribucién Seguro Campesing 172,70 120,52 - 30,21
Pasajes Adreos 134,05 - - 100,00
Contribucién Mortuoria a Socios 3.000,00 2.500,00 -16,67
Contribucién Médica a Socios 2.059,55 2.940,00 42,75
Movilizacién Directivos 3,03 - 100,00
Atenciones Sociales 108,50 192,00 76,96
Impuestos, Tasas, y Contribuciones 1.035,28 324 92 - 68,62
Construcciones y Adecuaciones - 3.680,00

Honorarios Profesionales - 6.000,00

Publicacién Prensa, Radio y TV 440,00 300,00 -31,82
Contribucién Actos Socio Culturales - 7.061,05

Gastos Asamblea General 6.472,56 - =100,00
Agasajo Navidefio a Socios 14.355,63 17.199,00 19.81
Gastos Varios 353,15 - - 100,00
TOTAL 61.745,40 77.717,83 25,87
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DISTRIBUCIONES NACIONALES Y EXTRANJERAS 2011

Al 31 de diciembre del afio 2011, los valores distribuidos ascendieron a USD 547.765,52

compuestos de la siguiente forma:

CONCEPTO ANO 2011
Socios Nacionales 199.410,52
Socledades del Exterior 348.355,00
Total Distribucion Neta* 547.765,52

“NETO: DESPUES DE IMPUESTOS

Los siguientes cuadros representan valores pagados a socios nacionales y extranjeros de
acuerdo a la naturaleza del licenciamiento efectuado:

Socios Nacionales

CONCEPTO VALOR NETO*
Ewventos en Vivo 115.317.27
Fonomecanicos 26.492,86
Radio y Televisién 57.600,39
TOTAL 199.410,52

*NETO: DESPUES DE IMPUESTOS




Sociedades Extranjeras

CONCEPTO VALOR NETO*
Evento en Vivo 229.594,00
Radio y Television 118.761,00
TOTAL 348.355,00

*NETO: DESPUES DE IMPUESTOS

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (IT)

La prioridad en el departamento de IT fue el fortalecimiento de la infraestructura tecnolbgica
tanto de hardware como de software, de tal forma que ésta pueda proporcionar un apoyo
sistémico a todos los procesos que se integran en la gestion de la Sociedad. Entre los puntos
mas destacados estan:

+ Modernizacion de las herramientas tecnologicas
+ Contratacién del servicio de Monitoreo

+ Creacion de la Unidad de Desarrollo de Software




LICENCIAS

Usuarios Generales

Usuarios Generales
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Television

El 4rea de television durante el 2011 marcé un crecimiento de 438,6% en comparacién
al afio inmediatamente anterior.
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Sincronizacion

wValor

Nuevas Tecnologias
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Derechos Recibidos del Exterior

Derechos Recibidos Extranjero
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COMUNICACION

« Campafa masiva de Derecho de Autor en dos cadenas principales de cines en el pais asf
como en varios canales de television, destacando el respeto hacia el Derecho de Autor. Se
contd con la participacién de varios autores de gran reconocimiento en el Ecuador.

+ Desarrollo de pagina web con plataformas de comunicacion.

« Creacion de emisora online dirigida a la difusién de obras musicales administradas por la
Sociedad.

» Ruedas de prensa.

= Participacion en foros relacionados al Derecho de Autor; asi como auspicio de eventos y
ferias en Colegios y Universidades.

« Anfitriones del seminario de comunicacion para sociedades de gestién colectiva organizado
por CISAC, mismo que tuvo la paricipacidn de sociedades autorales de la region
latinoamericana y del caribe.




TRIBUTO A LOS MIOS, fue un proyecto creado por Fernando Pacheco y auspiciado por
SAYCE, que pretende revivir los mejores momentos de la mosica ecuatoriana con
presentaciones en varios colegios de la capital.




Ruedas de Prensa en Quito y Guayaquil, con la participacién de varios de nuestros Autores y
del "Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual”, IEPI




Ferias y Seminarios en distintas ciudades del pais




En el afio 2011 se logrd la mayor afiliacidn de socios comparada con los afios 2009 y 2010.
133 autores ingresaron a SAYCE, contando al cierre del afio con un total de 1389 socios
nacionales.

El Congreso Macional del Ecuador, mediante Decreto Legislalivo Nro. 83 publicado en el
Registro Oficial del 3 de febrero de 1988, cred la Pensién Vitalicia para los Aulores y
Compositores nacidos en nuestro pais y que sean miembros activos de la Sociedad. Hasta la
fecha hemos tramitado esta Pensidn para 72 afiliados, quienes actualmente reciben un salario
mensual de USD 540,




Consejo Editorial

Ing. David Checa
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