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Querldos socms quendas socias: \ -
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| 2021 marco el ﬁnai d€|‘p€I’IOdO para eI cual fui elegldo junto con un
extraordinario grupo de au’gpreﬁ para conformar el Consejo Directivo de la
ngedad de Aut’Ore/s»’y Comp05|tores del Ecuador (Sayce) en el periodo 2017-
2®ZJ Estos -4 anos han sydo compIeJos y con enormes desafios tanto en lo

pr@fesronal como en Io personal
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- S b'len' en la evaluamon general de estos cuatro afos al frente del Consejo

D|rect|vo las cifras son alentadoras pese a la crisis provocada por la pandemia

\'. ~ del COVID-19, el Fcuador sigue siendo un pais que respeta poco los derechos
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éu’toral'es no reconoce el trabajo de sus creadores y pocos estan dispuestos a

camblar este escenario. Medios de comunicacion de prestigio en nuestro pais,

durante Ios uItlmos cuatro afnos -otros desde hace mas de 30 afos- se han'

negadn a pagar el IlcenC|am|€nto por la utilizacion de obras protegldas que

_ comunlcan Com'o parte de una estrﬁegla para oponerse este pago, algunos dﬁg

estos medlos han lanzado \una agresiva campana de desprest|g|o basada en
falsedades utilizando a algunos SOCIOS que, hamendole dafio.a la Some,dad y alas
p05|b|l|dades de recaudacion de todos_los socios, m|enten y§e prestan par\a esta

\

deleznabletarea T | T T

\ '~‘_‘.__



En este contexto, el ano pasado el Servicio Nacional de Derechos

Intelectuales (SENADI) Ilevé a cabo un minucioso proceso de

aprobacion de nuevos reglamentos, estatutos y tarifas que debian
concluir en noviembre del ano pasado, de acuerdo a los plazos
establecidos por la propia ley. La Sayce trabajo incansablemente para
cumplir con todos los requerimientos y convocamos a tantas
asambleas nos solicito el ente rector, para cumplir a cabalidad con
todo lo estipulado. Contamos ya con un nuevo estatuto aprobado por
nuestra Asamblea General en dos instancias y con todos los
reglamentos adaptados a los requerimientos que el COESC establece.
Sin embargo, hasta el dia en el que escribo estas lineas, el SENADI no

ha cumplido con su obligacion de publicar las nuevas tarifas, pese a

que las mismas fueran presentadas con todo el sustento de acuerdo a

la ley hace casi un ano.

En el 2021 reallzamos una convocatorla ampI|a y democratica para que"‘.
qwenes qmeran-ﬂ)nformar eT ConseJo Directivo de la Sayce puedan
cand|dat|zarse El proceso era s;neflfo y podla realizarse tanto presenual
‘como virtualmente. Sin embargo solo se mscrlblo una Ilsta la que._, :
preS|do y que aglutma a un conJunto de compromehdas autores de' -
Sayce. Este sera nuestrg, Ultimo periodo al frente de Ia Saglfce noy s0lo
_porque el reglamenitvo recientemente aprobado I|m|ta esta deS|gnaC|on a
dos perlodos smo porque esta gestlon requ1ere de compro?msos y
entusiasmos renovados Ademas, c:amo Io saben los pre5|dentes

anterlores’y‘it) sabran 10s futuros, es. enorme la cant|dad de tlempo y el

sacrificio persona1 y-profesxlonal que implica-ésta tarea.
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Nuevamente, como en anos anterlores y pese a Ia reduccion de la
proyecuoa de crecﬂmien’fo en hymg{esos poHa pandemla Y. por las
razones expuestas pudlmos real|zar nu'estro Programa de Incentivos a la
I\/Iu5|c;a (PII\/I) entregando $54 000 para contr|bu1r a la realizacion de 33
proyec:tos'éfe nuéstros socios. Este ano ademas mcorporamos una nueva
< faceta al PIM. O‘FreCIendo taIIeres gratmtos en ‘areas relévantes y
_sensibles para todo el sector de fa |ndustr|a musical ecuatoriana, con la

asistencia de-autores, compOSItdres intérpretes, managers, empresarlos

musmales y promotores: Entregtamos una cantidad record de ayudas den

fin de afo a 1425, autores. L TR S
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Finalmente, es importante destacar que el gasto administrativo esta por
debajo de lo que estipula la ley para este periodo, ubicandose en el
28.81%, lo cual muestra el compromiso del Consejo Directivo con
maximizar las regalias de nuestros socios y cuidar los gastos que se
requieren para seguif siendo una institucion transparente y eficiente en
todos sus procesos, con profesionales de alto nivel y herramientas

tecnologicas de ultima generacion.

Como siempre digo, el camino no es facil pero estamos seguros de que
lo que vendra sera siempre mejor, con el compromiso y el
involucramiento de todos y todas Uds. en la tarea de hacer una Sayce
mejor para todos los autores y compositores ecuatorianos.

Con un gran abrazo,

Juan Fernando Velasco
Presidente del Consejo Directivo de Sayce




Despues de un Iargo ano 20’20 donde predomlnaron las noticias de la
pandem|a pqr eLEOVID 19, el teletrabaJo un cambio de costumbres y el
esfuerzo de Sayce por estar mas cerca de sus socios, desde Ia
admmlstracmn 1n|C|amos el 2021 replanteando nuestra metodologia de
pIaneamon al seguw lnmersos en una pandemia mundial, con una economia
ecuatoriana en compas de espera y expectante sobre la velocidad de
vacunacion de nu’estra.--p',obl-aci(’)n; factores que debiamos considerar para

tomar\ge frente el nuevo ano.

El mes de. febrero mareo el inicio de todo el proceso de ac_tualizacic’m de
nuestros ~estatutos, reglamentos internos y el tarifario. Con fechas‘
claramente deﬂmdas Sayce |mpuso su ritmo de trabajo y en- el mes de

‘mayo; presento ante el regulador SENADI todo aquello con o que. s,e habla

Gabriel Garces
DIRECTOR GENERAL

comprometldo esto represento una tarea de gran envergadura debldo aI
___corto tlempo con el que se contaba Todas las, faQSas de” la Somedad-

¢trabaJar0n Junto _con el ConseJo D1rect|vo Comlte de I\/IomtoKeo y

Pre5|denC|a para Iograr lo convenldo eng meses.”
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Dado que el proceso previo a entrega requiere del conocimiento y revision
de todos los socios, se convocd a una Asamblea General Ordinaria de

Socios llevada a cabo en el mes de abril y posteriormente, a una Asamblea

General Extraordinaria para aprobar -los nuevos estatutos con las

observaciones presentadas por el SENADI.

Definitivamente 2021 ha sido un afio de cambios. En el sequndo semestre,
Sayce convoco nuevamente a una Asamblea General Extraordinaria para
elegir a la Comision Electoral. Esta fue la encargada de organizar, dirigir,
vigilar y garantizar, de manera transparente y eficaz, el proceso. electoral
de Sayce.

En octubre de 2021 se realizdo una nueva Asamblea General Extraordinaria

para elegir a los nuevos organos de Gobierno de Sayce. Los socios e'Iigieron
un nuevo Consejo Directivo y Comité de Monitoreo, mismos que
continuaran trabajando para que se respete y reconozca el derecho de
autor. Juan Fernando Velasco fue elegido nuevamente por-los socios. Una
vez mas, el proceso democratico .que caracteriza a nuestra institucion
quedo evidenciado.
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~entos mg*resosﬁd ano.
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o) pesar de Ias VICISItl;IdGS de [ER:I presente pandemia, la Somedaﬁi se

ha mantenldo acﬂva mcorporando el trabaJo presenmal en pﬂcmas

con el teletrabajo Hemos trabajaﬂo a-diario para |levar adela,nte Ias.

gest|ones y negomamones necesarias para afrontar las d|f|cultades que

este 2021 ha traido para nuestra recaudacion. . B~
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Ttas medidas’ tﬁ'médas por las autorldades como Ia restncuon de

aforos, han ocasmnado que muchos negoclos se mantengan cerrados Vo

que los eventos en, y|vo no se_ lleven a cabo |mpactando nuevamente
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A pesar de. todas las compteﬁdadﬁs de este afno; nos hemos vuelto aun
mas eficientes que.el afo, 2020 y corﬁo resultédo de este ‘objetivo, en
2021 cerramos- vaHas-nngcraaﬂﬁes importantes que . se suman a los
acuerdos que obtuwmos a ﬁnales del iOZO permltlendonos maX|m|zar
nues’gro trabaJo desde el area com,erual Fsto concatenado con el "
amb|o de/costumbres que traJo la pandemla donde la dependencia'y
requenmlento de. canales d|g|tales ayudo de manera |mportante en |a
estabilidad e mgresos de la Sayce

N K §) J
En el ano 2021 tuwmos mgresos por $6.6 millones de dolares C|fra

-

+

mayor a los | INgresos de1 afio 2@20 en nias de 670 mil dolares S

I



Como organizacion, mantuvimos el control estricto de gastos,
priorizando su uso en las areas que eran fundamentales para mantener
eficiencia y eficacia. Con trabajo y una planificacion estratégica que
se adapto a los cambios de estos arios, hemos conseguido un indice de

gasto administrativo de 28.810% para el ano 2021.

Se hace visible el esfuerzo realizado dia a dia para mantener a la
Sayce dentro de los parametros legales y racionales de operacion. Esto
nos permitio que por tercer ano consecutivo, |
30%
importante recuperacion de ingresos que fortalecen a la institucion;

logremos estar por

debajo del de gasto administrativo, permitiendo asi una
son ya tres afnos que Sayce mantiene el nivel de gasto administrativo

en cifras record.

Mas importante aun es considerar que hemos logrado bajar el gasto
administrativo en anos extremadamente complejos, en donde no
tuvimos eventos en vivo y varios usuarios de la musica como bares y

discotecas, permanecieron cerrados.

.l-

esta sonahdo en cada rmcon de Ecuador

.\\ ) | 1 ) @ y

No menb\s |mportante ha sido Ia contmmdad que hema&ﬂ“ado para
que Sayce siga- ‘con st transmlon hacia a modermdad con Ia meyora
Ia ampIIaC|on de

de todos nuestros \S|stemas de controI mterno

nuestro sistema~de monitoreo y las /pIataformas para “atencion a

nuestros socios. -TrabaJamos ~Qa::a,~q1je Sayce ' siga su proceso y:Su

camino de mSermon al mundo d|g|tal con un SEI’VICIO eficiente a nivel

\‘

nacional.

Para arrancar el ano 2022 anunmamos que ampllaremos tres veces
nuestro- espectm de momtoreo ao‘tual a medlos rad|ales Y de
television; cubnendo la t()talldad dal pals Esta buena noticia nos

permszra ter)er una major y mas Jaéta V|S|b|I|dad de la musica que .

.
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» Siempre buscamos qué*-nu'estra ge'st-ién'éea satisfactoria para nuestros
autores y comp05|tores E\ ocaélones no es evidente toda: la cabeza,
esfuerzo y dedicacion que: todo,el equipo admlnlstratlvq ‘que conforma ,q..‘f\

la Sayce hace para nuestros samos



Nos mantenemos en constante discusion y capacitacion para proveer las

mejores experiencias, una distribucion certera y un servicio a la altura de
los creadores que conforman y que son Sayce.

Actualmente, Sayce esta considerada a nivel de sociedades del mundo y
CISAC, como una de las sociedades de gestion transparente, seria vy

moderna. Hacia el afio 2022, continuaremos posicionando y consolidando
aun mas nuestra reputacion.

Atentamente,

Gabriel Garces Carrillo
Director General
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El afio. 202ﬂ sin duda fue un ano de retos para la- SOC|edad El-
-\-"xpr|nC|paI retax fue reactlvar Ia’ recaudac:lon para ,p(')/dﬂ" generar.,

mayores mgresos’gta/ﬁuestros socuos na\monale’s y extranJeros”
Resultado del” trabajb realizado hemos; logrado alcanzar una
recaudacion mas aIta que la def\ano/ZOZO y conflamos en que el

. .._‘—u-

esfuerzo* qurvennnos > Trealizando. resulte para la Somedad un

creC|m|ento permanente y sostemdo de Fa recaudamon futura.
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Los mgresos totales de Ia Souedad e/n e~ ano 2021
\ alcawron los $6.6 MM, ,mostrando Un claro micremento

| "’;__msﬁecto al-afio.anterior. |
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“Este ! favorable. mcremcnto de los mgresos Lobedece al
cremmlg‘n_’g_c_)_h_go.rlsi'.ante de los ingresos que la. Sociedad
1reé|be desde el extenor Ios mismos que prowenen de
"LatinAutor y-de las. empresas de tecnologias digitales. Este (en dolares)
" crecimiento en. la recaudamon proveniente del exterior es el |
reerJo de la marcada tenden.ma mundial a la migracion de 7.000.000
la - p_o_bj_ggon hacia el uso, - cada Vez mayor, de las 6.000.000
; "plataformaé d|g|‘tale§' e N N N | 5.000.000
<. Por otro Iado es~ necesarlo comentar también- que los . 3.000.000
mgresos provementes dé’la recaudacion nacional han SIdO HHHHHHHH

afectados de manera negat|va durante el-ano-2021. T e

R

A contmuamon presentamos los graficos correspondlentes et 2019 2020 2021
[ dlferqntes }/ub*ros recaudados en eI afi02021. ' ' -
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INGRESOS T()TALES

ANO 2021

(en délares) (en délares)
2.000.000 70.000
1.800.000 £0.000
oLl
1.600.000
1.400.000 50.000
1.200.000 40.000
1.000.000
800.000 30.000
600.000 20.000
400.000
200.000 10.000
0 0

2019 2020 2021 2019 2020 2021
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INGRESOS TOTALES

ANO 2021

(en ddlares) (en dolares)
1.000.000
3.000.000 500,000
2.500.000 800.000
700.000
2.000.000 £00.000
1.500.000 >00.000
400.000
1.000.000 300.000
500.000 200.000
100.000
O 0

2019 2020 2021 2019 2020 2021



'INGRESOS T()TALES

ANO 2021

(en dolares)

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2019 2020 2021
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La recaudamon de eventos publlcos se redUJo de manera drastica

L

durante eI ,2621 ante la ausencia casi total de conciertos vy

ﬁ'-‘__

é}pﬁ’ctaculos publicos, siendo una circunstancia fuera del control de
Ia gestion d’e la Somedad Si blen los rubros de radio y television
muestran una recuperauon durante el aflo 2021 respecto al 2020,
no alcaqzan_ los niveles de desempeno de anos anteriores, sin

embargo, este incremento se dio gracias a que a finales del afo

2020 ‘se inici6 ‘la suscripcion de importantes convenios con los
sectores de radio y television. |

Esperamos que estos convenios traigan mayores recaudaciones en
Ios proximos anos. Como se puede apreciar, |a recaudamon de
. usuarios genera\[es muestra una tendencia a la baja, aunque en’
menor proporcion que el resto de rubros de recaudauon aacmnarl
.~ dado al _perm‘anente esfuerzo real_lzado por el area de IlcenC|as de la
“Sociedad, 'auun asi, los negocios 'I\oc'ales no han escépado a la™
realldad de la crisis-economica de Ios ultrmds afios. El unléo rubro -
que aumenté en el aio 2021 fo: la r‘eeaudacmn de fonomecénlcos

y sincronizacion. . . !

- b. f"l
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lNFORME GESTION GENERAL

ANO 2021

ESPECTACULOS PUBLICOS 1.495.662,37 359.739,29 176.253,54
FONOMECANICOS / SINCRONIZACION 68.936,27 24.414,90 54.967,35
RADIO Y TELEVISION 3.127.394,34 789.846,52 1.106.621,75
USUARIOS GENERALES 894.513,59 686.993,67 627.096,46
RECAUDACION EXTERIOR 1.548.948,43 2.795.153,53 3.599.616,47
OTROS INGRESOS 606.826,/76 1.238.140,37 1.011.661,97

$7.742.281,76 $5.894.288,28 $6.576.217,54



ANO 2021
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"INFORME GESTION GENERAL

ESPECTACULOS PUBLICOS
FONOMECANICOS / SINCRONIZACION
RADIO Y TELEVISION

USUARIOS GENERALES
RECAUDACION EXTERIOR

NUEVAS TECNOLOGIAS

. -.1-"“‘""' ! /

Ve

21.590,74 73.357,99
2.574,96 34.270,52
29.030,94 68.921,40
129.875,08 166.957,47
40.356,31 192,61
55.619,74 2.770.909,61

$ 279.047,76 $ 3.114.609,60

94.948,72
36.845,48
97.952,34
296.832,54
40.548,92

2.826.529,36
$ 3.393.657,36
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INFORME GESTION GENERAL

ANO 2021

(en ddélares)
$3.700.000,00

$3.600.000,00
$3.500.000,00
$3.400.000,00
$3.300.000,00
$3.200.000,00
$3.100.000,00

$3.000.000,00

$2.900.000,00
2019 2020 2021
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(en délares)
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'DATA SAYCE

"o GASTOS ADMINISTRATIVOS |~ == s

)

A pesar de las condiciones dificiles del entorno en el_que se desempeno
la Sociedad durante el ano 2021, los resultados reflejan una
administracion eficaz y eficiente, y un claro compromiso de trabajar

permanente por consequir mejores numeros afio a ano. Asi lo refleja el 45,00%

28.81% del gasto administrativo en relacion con los ingresos totales 40,00%

obtenido por la Sociedad en el afio 2021." En el grafico podemos - %%

: : : ; 30,00%

observar la tendencia y el esfuerzo para que dicho porcentaje cada ano

: 2 , . e b 25,00%

sea menor y este ano es el sequndo mas bajo en la historia de la o 000

Sociedad, cumpliendo con la normativa legal establecida. 15’@353

10,00%

El resultado obtenido obedece a un estricto control de los gastos 5 00%

administrativos y a un gran esfuerzo por incrementar los ingresos en 0,00%
condiciones muy adversas resultantes de los efectos del COVID-19, que 2017 2018 2019 2020 2021

.

siguen impactando en la economia nacional y mundial.
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PATRII\/IONIO

La optima administracion del patrimonio nos ha permitido
mantener su nivel en valores casi constantes y tal como se puede
observar el patrimonio de la Sociedad no se ha deteriorado en el
tltimo afio, considerando la adversidad que hemos tenido que
enfrentar como resultado de las dificiles condiciones economicas
y sociales que ha impactado en el mundo.

Como administracion de la Sociedad de Autores y Compositores
del Ecuador, nos sentimos muy complacidos con el desemperio
logrado en el periodo 2021 y nos ratificamos en continuar
trabajando por una gestion transparente y eficiente, mirando con
optimismo el futuro para incrementar afio a ano la recaudacion
para beneficio de todos nuestros socios.

.

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2017

2018

(en ddlares)

2019

2020
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#

"BENEFICIO FONDO SOCIAL

o
. e —

99 AYUDAS MEDICAS
9 AYUDAS MORTUORIAS

8 SEGUROS DE VIDA
7 GASTOS DE SEPELIO

1425 AYUDAS DE FIN DE ANO
33 PROYECTOS GANADORES DELPIM  §

“F 5 &5 &5 &5

33.328,02
4.500,00

24.000,00

3.500,00

71.250,00
54.000,00

190.578,02

AYUDAS MEDICAS

AYUDAS MORTUORIAS

SEGUROS DE VIDA

GASTOS DE SEPELIO

AYUDAS FIN DE ANO

PROYECTOS GANADORES DEL PIM

33.328,02

4500

24.000

3500

71.250

54.000



HECHOS QUE HAN INFLUIDO EN LA GESTION
COLECTIVA

« El 27 de agosto del 2021, en el quinto suplemento del
Registro Oficial 525, se publico la Ley Organica que Reforma
Diversos Cuerpos Legales para Reforzar la Prevencion y el
Combate al Comercio llicito, Fortalecer la Industria Nacional
y Fomentar el Comercio Electronico

Esta ley reforma varios articulos del Codigo Organico Integral Penal
(COIP), reformas que se centran en combatir el comercio ilicito y el
engafio al consumidor y brindar sequridad juridica a personas
naturales y juridicas titulares de Derechos de Propiedad Intelectual
vulnerados.

Se incluyen nuevos tipos penales y disposiciones relacionadas con
las infracciones contra la administracion aduanera y los derechos
de propiedad intelectual y derechos de autor.
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Especificamente en el articulo 208 B del COIP, se agregan nuevas
conductas que se establecen como ilicitas, considerandolas como
actos lesivos en contra de personas que realicen actividades de
indole comercial violando los derechos de autor; y, en el articulo
208 C del COIP, se establecen reglas para la denuncia,
Investigacion, juzgamiento' y aplicacion de penas por delitos a la
propiedad industrial y derechos de autor. Una de las condiciones
para que se proceda con la denuncia, es que las autoridades
competentes Unicamente podran hacerlo, cuando -tengan
conviccion de que son actividades de escala comercial, y para la

Imposicion, de las penas, se tomara en cuenta el monto del

“perjuicio ocasionado, la cantidad y valor de productos comisados,

al igual que el valor de los productos que héyan sido

comercializados.

La promulgacion de esta Ley constituye un gran avance en la
proteccion de los derechos de propiedad intelectual y en
particular de los derechos de autor, cuyas infracciones fueron

excluidas del Codigo Organico Integral Penal (COIP) en el afio
2014. |
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. El 19 de noviembre 2021, en el Registro Oficial 581, se
publico la Resolucion No. 0042021DGNTSENADI (Norma
Técnica para la Suspension de Operaciones Aduaneras por
Vulneracion de Derechos de Marcas, Derecho de Autor y
Derechos Conexos).

Esta norma técnica tiene por objeto establecer los parametros
de sustanciacion en el -procedimiento de suspension de
operaciones aduaneras en la nacionalizacion de mercaderia

que vulnera derechos de marcas y autor.

« Pronunciamiento del Tribunal de Justicia de la Comunidad
Andina respecto de la legitimidad para actuar de las
Sociedades de Gestion Colectiva.

En el proceso interno, TELMEX COLOMBIA S.A. (hoy COMCEL
S.A.) cuestiono la legitimacion activa de EGEDA Colombia
como sociedad de gestion colectiva para interponer Ia
demanda por presunta infraccion del derecho de autor, y
afirmo que no tendria la representacion para reclamar ni
cobrar tarifas por los derechos patrimoniales de autor sobre las
obras audiovisuales vy cinematog_réficas cuya gestion

presuntamente le fueron encomendadas.
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Mediante Interpretac'ién Prejudicial.-, 139:1P- 2020 aprobada y
publicada eI 14 de octubre de 2021, el Trlbunal de Justicia de la

Comunidad Andma se | pronunmo respecto de la Jegitimidad para :

actuar de las Sociedades de Gestion Colectiva Contemplada entel JU RI D I CO
articulo™9 de Ia DeC|S|on 351 de’la Co,n'(umdad Andma de Namones ~
sefialando que: ~ —_— - A ANO 2021

\_ N

\ V \

La presuncion de representacion o, Iegltlmacmn prOcesaI “de una’

sociedad de-gestion colectiva-lo-gue-busea €S proporcionar al autor y .

a los demas titulares de dérechos,/a traves de la sociedad de gestion

\ coleétiva, una herramienta que permita proteger y ejercer'de manera

eficiente los derechos patrimoniales que se encuentran bajo su-

administracion, asi. como . uha ‘adecuada recatdacion ‘de estos * | _ - -

T . w—— —

derechos. S ~ el 5 __gpi S py 8
I ;j ' ‘ . , _i‘:’w.l >, g ' '-.\ ? \‘; -

Si se -exigiera* que una sociedad de; gest|on| colectiva tenga que | & - Lt R, * '

demostrar la representamgn de todo/su repertorlo como condicion B ,\_,_(,. £

ue ‘!",r -
para protegerlo“ante una autoridad y recaudar asi el derecho de sus - 3 T iy e \
Rt e —— d ' - -N\_, - - s
asociados, €llo significaria la asunmon de costos eXCESIVOS por parte L
\\de dlfha socLedad lo que haria inviable una eﬂmente y ‘adecuada . i | »

_t'ecaudamon de los derechos de sus asomados.\ gk J | T
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Mas alin si se tiene presente que el repertorio de obras administradas

por una sociedad de gestion colectiva puede variar constantemente vy
que la Incorporacion de nuevos asociados, puede efectuarse en
cualquier momento, lo que haria dificil o hasta imposible que éstas
sociedades puedan demostrar en tiempo real todo el repertorio que se
encuentra bajo su administracion al momento de iniciar la defensa de
los derechos de sus asociados o al momento de efectuar la recaudacion
patrimonial correspondiente. Por tal razon se justifica que una sociedad
de gestion colectiva no se encuentre obligada a demostrar |a
representacion de-todo su repertorio por cada proceso iniciado o por
cada requerimiento de pago efectuado a un tercero. Asi es como
funciona esta presuncion de legitimidad que la Decision 351 ha
reconocido a favor de las sociedades de gestion colectiva.

PROCESOS TUTELARES A ESTACIONES TELEVISIVAS POR
CABLE Y/O TELEVISION SATELITAL °Y ESTACIONES DE
TELEVISION DE SENAL ABIERTA

Como se inform¢ el afio anterior, en diciembre del 2020, el SENADI dio
paso y procedio a calificar las demahdas de tutelas administrativas de
medidas cautelares interpuestas desde el afio 2018 en contra de varias
estaciones televisivas por cable y/o television satelital y estaciones de -
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television de senal abierta que han venido incumpliendo con el Actualmente estamos a la espera de que el SENADI dicte
licenciamiento y pago por la comunicacion publica de obras resolucion en los demas procesos.
musicales administradas por Sayce.

Durante todo el ario 2021, se han sustanciado los-procesos y fruto
de ello, el 30 de-diciembre de 2021, el Servicio Nacional de

Derechos Intelectuales, SENADI emitid resolucion a favor de - - Con la puesta en vigencia del Reglamento de Gestion de los
Sayce, dentro una de las tutelas interpuestas en contra de un - Conocimientos, el 17 de noviembre del 2020, y publicado en el
gran operador de cable, mediante la cual, aceptan la accion de la Registro Oficial Edicion Especial No. 1412 del 22. de diciembre
tutela; ordena el cese de los actos que constituyen la infraccion; del 2020, se establecia en la Transitoria Cuarta, que las
ordena la suspension de la comunicacion publica; y, sancionan a sociedades de Gestion Colectiva dgbian adecuar a las normas
la accionada con una multa de $56.800,00. En este proceso contenidas en el Codigo Organico de la Economia Social de los
estamos a la espera de que el SENADI nos indique si la resolucion Conocimmientos, Creatividad e Innovacion y de su reglamento,
ha sido o no apelada. en el plazo de un ano, sus Estatutos, reglamentos internos y

tarifas.
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. El 06-de ‘'mayo de 2021, se ingreso: al SEN/(DI‘ la solicitud de
reforma de los Estatutos de la Sociedad, mismo que fue aprobado

el 13 de septlembre‘del 2021, con/ Reg|stro N0.0003- 2021 EYR— S R TN e e e S
“USGC- DNDAyDC. ~ '\ 2

2 2 _ 5 | > A R peluquerias, barberias, salones de belleza, makeup, nail spa,
. >/ B 4 )y

N\ e \ operadoras de turismo, agencias viajes y similares.
. El 10 de -mayo-de 2021, 'se—+|4§-r{so al SENADl la solicitud de‘_t

aprobacion vy registro de ‘Yas Tarifas y de su Reglamento. Once"
tarifas fueron autorizadas el 28 de enero del 2022, med|ante \.
Resolucion No. SENADI-DNDA-GS0CG-2022- OOO1 R; y, eI resto
seran aprobadas-en eL2@22 eyl = ~

s
]

\ ” f et / b/ Saunas, hidromasajes, academias deportivas, gimnasios, escuelas

| y e S de baile, escuelas de danza, escuelas de ballet, balnearios,
complejos deportivos, centros de- recreacion, sedes gremiales,
sociales, profesionales, educativas, culturales, deportivas, clubes
particulares y similares. '

« Establecimientos pequefnos como licorerias, establecimientos de
venta de bebidas alcoholicas, tiendas de abarrotes, bodegas,
depositos, micromercados con una caja, despensas, abacerias,

-

\ Hospitales, clinicas medicas, clinicas dentales, clinicas
veterinarias, policlinicos, consultorios meédicos, consultorios
odontologicos, laboratorios, veterinarias y similares.

“as tarifas dutorizadas son las siguientes: - .V} :

Cines, autocines, salas de teatro, o. Iocales similares. - %o
Almacenes de tipo comercial .o de-seﬁrrmos—en@engralralmacenes_ﬂ_—rf |
de ropa, almacenes de’ electrodomésticos, almacenes: d¢ venta de"
disces, bancos, cooperativas de} ahorro y crédito, ! empresas
‘publicas, empresas prlvadas o establecimientos S|m|Iar€s

Centros comermales _plazas. comermales pIazas de comidas o
locales similares. O Y 4 |
Sup’(j__rmercados, automercadoé, supermarket, autoservicios -y

Companias aereas, maritimas, fluviales, * terrestres
Interprovinciales, intercantonales, terrestre urbanos, buses,
busetas, taxis, terminales terrestres, maritimos, fluviales,
aeropuertos, estaciones y/o paradas de todo tipo de transporte
maritimo, fluviales, terrestres; incluso el sistema integrado,
i e | _ trolebus, tranvia, metro via, aerovia, metro y/o subterraneo
\ » - N&. PSS _ (subway), ecoldgico y/o ecovia, buses articulados, flota de buses,
et | | - % e J alimentadores y similares.

» .
’ __‘_f
L]
-
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- Espectaculos publlcos (conciertos) con artfstas nacionales' vy
extranjeros con cobro de entrada. "

™~ ; l'

»

_ k

, Esp\ectaculos publlcos (Espectaculosqpubhcos espectaculos de '

mag|a, C|r%parques de/ a,tr_gguﬁqes ferias, desfiles. de moda
elecmones de reina, eprsmmnes Kermeses, rodeos, event@s

taurinos, eventos hipicos, obras de_teatro con coptemdo musical Z‘-, -« EI.07 de junio del 2021, Sayce fue notificada con la denuncia
y similares) con art|stas namona#es y extranJeros ,cgn lcobro de interpuesta ante la -Superintendencia de Control del Poder de
E PN SR e o Al AR R - Mercado, por la asociacion que agremia a un grupo de grandes

entrada. |
. L : empresas operadoras y concesionarias del servicio de television
por suscripcion, por una “supuesta conducta abusiva de parte de

Sayce”, argumentando que la tarifa de Sayce es discriminatoria ya
demas usuarios de la musica que requmran grabar una 0 varias. - que se calcula en base a los ingresos brutos anuales,

'

obras preexistentes -en un CD”room’ sin que estas sufran beneficiandose de la inversion de dichos operadores econdmicos

.-..-4--—“"'"—"—‘-

Productores, artistas, autores, entidadés---publicas” 0 p—’fifvadas Y-

e ——

modificaciones que atenten contira los d?rechos _mo_réiles de Io; s | privados para maximizar las ganancias.
autores y compositores.” IR AR K |

|

) L o Esta denuncia obedece a una estrategia que dilata el pago de
P - ,/ s , Y € PP derechos por parte de este grupo de operadores de cable con el
El 28 y 31 de mayo de 2021, se -~ingresaroh al SEN'ADI las solicitudes oropésito de sequir incumpliendo los derechos de propiedad
de reforma de los reglamentos de E Sociedad, m|smos que fueron . intelectual, ya que son empresas que NUNCA han pagado los
aprobad—es con fechas 13 y 30 de septiembre del 2021. L derechos de comunicacion publica y que en procesos interpuestos
\ 4 » ' A K f -_ por Sayce en contra de ellos ante la Direccion Nacional de Derechos

¥
1 de Autor y Derechos Conexos del Servicio Nacional de Propiedad




" Intelectual, existen resoluciones de primera y sequnda instancia a favor

3 R B Vel | de Sayce y en contra de estas grandes empresas que establecen la
| existencia de la vulneracion del derecho, se les ordena la suspension de

| ' N _ | la comunicacion publica de obras musicales protegidas por el derecho
J U RI D ICO J 7 , i A de autor y se le imponen multas. | |
N e | - )
; G - N , 3 Lo ‘En la denuncia interpuesta ante la Superintendencia de Control del
) . AT Poder de Mercado, Sayce ha desvirtuado todos los argumentos alegados
| ' por la denunciante, el proceso se sigue sustanciando y esperamos en ¢l

- corto plazo, desestimar la denuncia.

S
P T N AR e | |
. L N 13 "‘ P RS C ks \ SR P : Sayce estd en la tarea de que todos los operadores de cable y medlos de
i N o RN S Pl N comunicacion respeten los derechos de autor en el pais.
e’ © 7 ‘' e s ~ ¥ .3 / N . S8 gy R gk - .
B T e OTRA INFORMACION RELEVANTE
‘- . ( - E - . ._ ; -':_‘ _.,L oot -:-_‘l"-{'-':‘-,'l :- ; - ;
I I S T ol ol o Proveedores de Internet deberan bloquear mas de 40 IP's de paginas
Ny -..:_,.---7--*““7-:;'1{' ; g que replican senales de television pagada.
7 SO } RITCRPRL S SN RO I o R El Servicio Nacional de Derechos .Intelectuales (Senadi) .dispuso a los
~ . v = o ) a v _ 0. Oh oy +j‘ o s
i Y i / , ) X AT Taae proveedores de servicios de Internet (ISP) en Ecuador el bloqueo de mas
v { -~ iar ot > e ."' : (s -d 4 .-_ ‘-1..-._,
P oY Ean o B ) | de 40 direcciones IP. |
Lo ' _ |
’/__.:‘ — ' . . - La decision se tomo con el fin de Ilmltar el acceso a plataformas en la
v & . . O e —— = red que replican la senal de canales de television pagados de manera
- b 9
<\ *}’. 1 | /i ;e llegal. También se ordeno que se bloqueen 40 URL's de portales web

‘\g a " L YA i\ ' identificados con estas plataformas



W | BT . > I EDICIONDEL PROGRAMA DE S
AC‘”V'. ADES o /INCENTIVOS'A LA MUSICA (PIM)
;;__ Ar\To 2024~ ,—s/ o B (VTR B

Bl Programa de Incentlvos a la Musica nace con el principal
-,'obJet|vcp de fomentar la creacion y difusion de nuevos
contenfldos musicales. Entre la primera y sequnda edicion se
dispusieron USD 300.000 No Reembolsables para la realizacion
de un concurso, dividido en diferentes categorias y abierto a
' todos los miembros de la Sociedad.

En la tercera edicion del PIM, Sayce destino..USD.54.000
dolares. En esta edicion fueron 33 los ganadores en 'I_as
'k:categorlas Urba“ng Pop, Rock/Alternativo, Popular/TroplcaI
% 'Trad|C|onaI/FoIcIoryJazszcadem|co/Exper|mentaI o e

o
\‘l

-

Para la elecmon de los proyectos ganadores S€ conto con un
Jurado mternamonal compuesto por profes‘lonaies de reanbre
por cada-uno de los generos“ PSR S "

| il
-



https://em-ui.constantcontact.com/em-ui/em/page/em-ui/email#
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. talleres _
de formac:on o

]
MUSIC i , ' : : v o
A\ -
L)

) TALLERES”DE FORMACION EN LA
| JND’U/STRIA MUSICAL

. -’ ,f
£ /

: Sayce im'pulsc'). talleres de formacién en la industria musical
-bgra';cu'it;és,': como aporte al sector creativo musical del pais, a

“través He_l"Programa de Incentivos a la Musica en su Tercera
Edicion. Los talleres se llevaron a cabo del 14 al 16 de
sept'iembr-e' y contaron con la participacion de representantes
de agregadoras y plataformas digitales como Cd Baby, The
Orchard, Believe, ONErpm, SpotlfnylkTok

> HL ) 28:30/22558

rlnomug_yuwn UNIVERSO MUSICAL

‘El - objetivo principal fue que autores, comyositores,

TIKTOK EN 1 MINUTO : mterpretes productores managers, entre otros, adqqleran '

Y
-+ nuevas herramientas 'y sepan como sacarle provecho a-Su

Somos una app de videos cortos, de hasta Tminuto. |8 © ./ creacion musical en la actual circunstancia de postpan&emla

Somos Ia app miés descargada en 1odo of mundo, . - Entre los temas que se trataron durante los tres dias de

" i \ talleres estan: desarrollo de un plan de marketing eX|toso

en cualguier momento, mismo después de 15 dias. ) .:\ “'g_

. A estrateg|as para monetlzar V|deos musmales en YouTube y

En TikTok puedes encontrar muchos videos divertidos, i A Fy ¥ S~ \

de talentos, tutoriales y entretenimiento.

otras plataform_as, promocmnar m,usma en redes somales,
entre otros. :

|( .‘
» : ' ; ' L -



https://sayce.com.ec/talleres/

SAYCE REJ)IOVO SU CERTIFICACION
ISO...,9—001 2015 "

,,/
. Sayce ren’ovo la certificacion ISO 9001:2015, norma que se

- centra en todos los elementos de la gestion de la calidad con

I’~Ios que una -empresa debe contar para tener un sistema
“efectivo; que le permita administrar y mejorar la calidad de
sus servicios.

En el afio 2014 Sayce obtuvo la Certificacion ISO 9001-2008
y en Agosto del 2018 el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion (Icontec) audité a todo el equipo,
"procedimiento que se llevd a cabo con normalidad y sin

7 inconformidades; aqui la Sociedad obtuvo la certlﬂca(:l@n ISO-

9001-2015. b T . 4
Afio tras aﬁd Sayce renueva es‘;ta certificacian a'través de
auditorias, ‘las mlsmas que estan enfoqa‘alas en procesos de
gestion de  la calidad, SEI’VICIO *'al “cliente, Jurldlco,
docum'é_ntauon d|str|bUC|on tecnoToglas de la informacion,
recursos humanos, ﬁ,_gpmumcamon licencias, _ﬂnanuero_
“gerencial y socios. » CF e =Y

e e

Xl e
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CHARLA PARA
SOCIOS

Juan Fernando Velasco

Presidente de Sayce

ESTRENOS
MAYO

'y

’
K

i\
\

e

ENCUENTROS VIRTUALES CON SOCIOS
DE SAYCE

_.--

i D,urame eI mes de abril .2021 se realizaron diferentes

encuentrds con socios Sayce de manera virtual con el fin de

: somahzar algunos temas relevantes para la Sociedad. Entre

X eltos los nuevos servicios de Sayce, la modificacion propuesta
para el voto ponderado, la reforma estipulada para el Estatuto

de Sayce y el sistema de monitoreo que se utiliza actualmente.

Los encuentros contaron con la presencia del presidente de
Sayce, Juan Fernando Velasco y personal administrativo de la
Sociedad, para dialogar y resolver dudas o inquietudes de los

" SOCi0S.

—
-

N

.

‘e PLAYLIST REM Y ESTRENOS " . ;

Con la finalidad de interactuar erruna red tan importante para
la musica como lo es Spotify, mensualmente creamos playlist =
con todos los estrenos de nuestros somos"*y lo mas escuchado

'por los-ecuatorianos en el ﬂan_‘.klng*Ecuator_lano de la Mdusica

(REM). Ademas, esta es umé manera de incentivar y motivar a
la_ escucha de mu5|ca nacional en el pals a través de

'.'-plataformas digitales.

M e

- S |



'/0S ESTRENOS DE NUESTROS SOCI0S ™
< EN 'IJA’TV

Lo I\/IEJOI del Talento NaCIonaI es un programa que nace en

c_o.nvemo entre Sayce y Tia Tv con la finalidad de promocionar
- las ob_.‘rasf de nuestros autores y compositores ecuatorianos.

; I
Hasta Ia actualidad se han publicado aprOXImadamente 59
ep|sod|os siendo este programa una gran ventana para
visibilizar la musica que cada dia estan creando nuestros
socios y darla a conocer.

CURIOSIDAD ES SAYCE

Como parte de Ia estrategia de contenido en redes sogales W
productos comunicacionales de Sayce, creamos el segmento

“"Curiosidades Sayce", con la intencion de hablar de temas
relacionados con eI Derecho de- Autorf & Ia Iabor de Sayce
~como Sociedad de Gestion. Colectiva; y‘de la industria mt\smal

N

'i"
en general. Esto a trave,s de un- IenguaJe mas. senC|IIo y
amigable. L el e

I'I(.f ; Y .‘ :
iy e oy 3 . ,




. ASAMBLEA ANUAL: COMITE
/ LATINOAMERICANQ Y DEL CARIBE DE
“ C|SA¢

5 2 28_.‘de~mayq de 2021 se llevo a cabo la Asamblea Anual del

- Comité. Latinoamericano y el Caribe de CISAC, con la
participé‘cién de los representantes de las sociedades de la
region y--observadores de USA, Espafia, Francia, y el Reino
Unido. |

'y

o

Boletin de América Latina y el Caribe

EDICION TRIMESTRAL - SEPTIEMBRE 2021

MIEMBROS DE LA DIRECTIVA

_3 B La asamblea del Comite Latinoamericano y del Caribe designo

‘e @@0 ~ la directiva para el periodo 2021-2023, la cual” quedo
i T i owee i Sl s : N Integrada de la siguiente manera: Presidente: Arngan'.do_'
N “ Massé  (APDAYC);  Vicepresidentes:  Roberto I\/IeIIo.'
- (ABRAMUS), Geraldo Vianna- (UBC), Rodrigo Osorio 1sCD):

Secretario: A|€XIS Buensenor (AGADU) Past PreS|dente Vlctor
Yunes (SADAIC); Vocales: Rafael Manjarrez’ (SAYCO) I\/||guel ’
,Angel Diani: (ARGENTORES), Juan Fernana”o Velasco (SAYCE)

Shlrma Guayasamin (ARTEGESTION)"

L rwlars




Boletin de América Latina y el Caribe

EDICION TRIMESTRAL -

COVID-19: Impacto en las sociedades
de América Latina y el Caribe

SEPTIEMBRE 2021

CAMPANA
SOBRE COPIA
PRIVADA EN

LATAM

' CREACIdN DEL PRIMER BOLETIN

I-REGJ,(}NAL DE COMUNICACION DE CISAC

-

EI proposﬂof de este boletin es dlfundlr los asuntos relacionados

con.la gestlon colectiva de alcance global y regional, destacar los
asuntos y las actividades mas relevantes, asi como también
contribuir-al impulso de una nueva narrativa adecuada a los
nuevos tiempos en relacion con derechos de los creadores.

La periodicidad del boletin sera trimestral y contara con la
coordinacion de la oficina de la CISAC para América Latina y el
Caribe y del Grupo Regional de Comunicacion (GRC).

~, Este grupo fuecreado durante el 2021 y esta integrado-por los
-ﬂ_,eneargados del drea~de comunicacion en las distintas ent|dade;s
“de gestlon colectiva de Ia region. Para esta primera edleion del
“boletin, se conto con el apoyo de_los siguientes miembros. del

GRC: Milenys Lopez y Diana Soto (SAYCO); Ana Carolma Baquero :

(SAYCE); Patricia Pineda (SACI\/I) Sebastran Cerda (SCD): Aqustin
Perez (APDAYC): Andrea Franeo (AGAD'U Peter Strauss UB , asi
como Rafael Farifias y I\/Iaearena Silva (CISAC)
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- SE ELIGIERON NUEVOS ORGANOS DE
GOBIERN’O DE SAYCE | o

EI proce-se’de eIecmOnes de Sayce se llevo a cabo desde el 27 de
5e/t|embre a,i 21 de octubre 2021:

Con Ia ﬂnalldad de garantizar la participacion del mayor numero de
socios poslble y debido a que la emergencia por el COVID-19 aun no
ha terminado, se utilizaron los medios tecnoldgicos, electronicos e
~ informaticos- necesarios durante todas las etapas del proceso de
elecciones. |

Las dignidades que se eligieron fueron Presidente, Consejo Directivo
-y Comité de Monitoreo, quienes tendran a su cargo-la gestlon de la

Souedad durante 4 anos. 5

» » Ser usten a \\ ) L \' b
Victor Alcivar Ve b e, pbe 1 s rndo b G \ B |
Ortiz Alvarado . : AN 4

-"_BIOGRAF_'I'AS SAYCE

Este es un espacio quincenal que-se pubfk(ca en redes. somales;
oficiales y en donde dames. .a_conocer, fa trayectorla musmal de

-i'

nuestros S0Cios. Aqui destacamos sus xeconocnmmntos trayectoria,
’ 4 .

-

nUevos proyectos musicales; entre otros.
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Diego Alejandro Reyes Baltran

cQué es el derecho de
autor?

Obras no ideas.

Abarca dos tipos de derecho: Patrimonial y Moral

Reconocimiento y la justa retribucion.

o
\

“‘recaudacion, distribucién, sincronizacién y fonomecénico. -+ 4

? CHARLA SOBRE EL DE-RECHO DE AUTOR

PARA LA PLATAFORMA WAYRA MUSICA

El 04 de agosto de 2021 se imparti6 una charla a los musicos
que se encuentran en el proceso de incubacion de la plataforma
Wayra Music. EI conversatorio se enfoco en lo que es el Derecho
de Autor, las Sociedades de Gestion Colectiva, las funciones de
Sailce y los beneficios de sus afiliados. El dia 18 de“agosto se
realizo una segunda charla en la que se difundieron temas de

- WAYRA es una plataforma musmal que eJecu.ta procesos de

produccion, gestion y formacion en el seetar musical. Mantiene
desde_2018 una incubadora de proyectos musicales Ila(nada
Escena en Kitu". o

p
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ESCUELA PARA BANDAS ~

LA  "AMIGOS CON DERECHOS" UN TALLER ™™

-PARA MUSICOS EN-CONVENIO CON
...E'§TRE]_LA NEGRA Y:ESCUELA PARA
7. BANDAS |

. 2 g £ 1; il
C O N D ‘, Con el I'(')bjetivo de buscar espacios que ayuden a instruir a la

P — . —— - comuynidad. sobre que es el Derecho de Autor y la gestion de

' ' Sayce, se cred un convenio con ESTRELLA NEGRA "ESCUELA
_PARA BANDAS": un medio de comunicacion digital enfocado en
musica local que abrio varios talleres en linea desde junio del
2021.

Gracias a esta alianza con Sayce, en el mes de noviembre se

““realizé el taller "AMIGOS CON DERECHOS". En este curso, Jirtual
.y gratuito, las_personas acced|eron a clases pregrabadas tipo

- explainers que buscaban exphcar como funcionan los derechos -
- % T de autor, las regahas y las somedades Ltg gestion colectlva
=7 15 AL 20 V| RTUAL © Ademds, se emitio una sesion.en vivo  gon Ana Carolina Baqklero
“V DE NOVIEMBRE e - Jefe,de Comunicacion, RRPR, 'Sociosy Servicio al Cliente de la

' Sociedad para aclarar _du_das respecto a la gestloh de Sayce.

SCRIPCION GRATUITA

RADO POR: GRIS ONOFRE




WEBINAR DERECHOS DE AUTOR'Y .
ENTORNQ jE}I’GITAL

_--—

Com’ 0 parte /de la capacitacion a socios de Sayce, en noviembre de
2021 se IIeX/o a cabo el Webinar "Derechos de Autor y el Entorno

Juan Salazar / Abogado enfocado en Propiedad Intelectual y .

Nuevas Tecnologias, Director Legal de BrandCop Abogados D|g|ta| Jun_to 3 Juan Salazar Abogado enfocado en Prop|edad

Intelectu‘al y Nuevas Tecnologias; y Director Legal de BrandCop

Abogados

Participaron mas de 165 personas en el encuentro, en donde
solventaron muchas dudas acerca de este tema. Nos acompafid el
@ ccsccundor - siuiends | presidente de la Sociedad, Juan Fernando Velasco, quien lidero el
cqnyersatori-o posterior a la charla.

@ aesecuador ¢ Nuest
a Conferencia AES |

.\-‘ : .-

\ CONFERENCLA AES ECUADOR

- 2t

.J . el it ) Durante el mes-de mayo, Sayce estyvo presente como’ auspluante ,

ANA | en la Conferenm-a AES Ecuador (Audio Engineering Somety) Ana . -

BAQUERO VALLEJO Carolina Baquero, jefe de Comumcamon*&glauones PLrbllcas y
BLI.E %EEESIET?SSECE]&%TT?VR&YESNDECUEDADES : : " Socios, q[g_una charla sobre eLdEFCChO de autor VAER SOCIE ades
e s L s - de gestion colectiva en el mundo- ‘de la Musica. Hubo. 28
| | | r?i e part|c|pantes y se respgndleron varias dudas sobre los temas
exp%restos = FSEGLL Yo L /”

sOCIEDAD DE Autores y _ d \
Compositores del Ecuador . ] .
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