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El ano 2025 representd para SAYCE un periodo de continuidad en el fortalecimiento institucional y
consolidacion de nuestra gestion. Durante este tiempo, avanzamos en la optimizacidon de nuestros
procesos administrativos, el fortalecimiento de nuestras capacidades operativas y el cumplimiento
de los objetivos estratégicos definidos por la institucion.

En materia financiera, registramos una recaudacion superior a USD 10.7 millones, cifra récord que
representa un incremento de 3.61% respecto al ano anterior. La recaudacion nacional llegé a USD
5.3 millones, mientras que los ingresos provenientes del exterior alcanzaron USD 5.4 millones,
reflejando un desempeiio sdlido en ambos ambitos.

El gasto administrativo se ubicd en 24.92%, manteniéndose dentro de los niveles de eficiencia
previstos. Este resultado es consecuencia de una politica sostenida de control del gasto y del
crecimiento de los ingresos, lo que permite no solo cumplir con los parametros legales sino
garantizar también una gestion responsable de los recursos institucionales.

En el ambito internacional, continuamos fortaleciendo nuestra red de cooperacion mediante la
suscripcion, renovacion y actualizacion de acuerdos de representacion reciproca con sociedades de
gestion colectiva y actores relevantes de la industria. Estas acciones permiten optimizar la
administracion de los derechos de nuestros socios y ampliar su alcance en el exterior. Sobre todo
debemos mencionar que seguimos formando parte del Board de Latinautor, ventanilla tnica de las
sociedades de gestion de América Latina que negocia y recauda regalias de las mas importantes
plataformas digitales mundiales.

Durante el ano, por otra parte, desarrollamos actividades de capacitacion dirigidas a autoridades,
operadores de justicia, profesionales del derecho y usuarios del sistema, en distintas ciudades del
pais, con el objetivo de promover el respeto a los derechos de autor y reforzar el posicionamiento
institucional de SAYCE.

Asimismo, mantuvimos espacios de formacion para nuestros socios a través de charlas técnicas,
encuentros especializados y actividades de vinculacion, fortaleciendo la relacién entre la institucion
y sus afiliados. En este marco, se dio continuidad a iniciativas como los Cafés Juridicos, en
coordinacion con entidades especializadas en propiedad intelectual del Ecuador y del extranjero.

Organizamos el Music Week 2025, evento que reuniéo a mas de 400 participantes y conté con la
presencia de representantes de la industria musical a nivel nacional e internacional,
consolidandose como un espacio relevante para el intercambio, la formacion y la articulacion del
sector.

En el contexto de este evento, se desarrolld el 593 SonglLab, iniciativa orientada a la _creacilén'
musical y al fortalecimiento de vinculos profesionales entre autores, compositores y representantes

de la industria. Mas de 30 autores y 35 canciones que nacieron del 593 SonglLab.
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De igual forma, se llevd a cabo la cuarta edicion de los Premios REM, en la que se reconocid a los
autores, artistas y obras mas destacadas del periodo anterior, con una participacion de mas de 800
asistentes.

En cuanto al apoyo a nuestros socios, el Programa de Incentivos a la Musica (PIM) destiné USD
90.000 en fondos no reembolsables en su séptima edicion y hasta el 2025 se destinaron USD 600.000
en total de las VIl ediciones, mientras que se asignaron aproximadamente USD 17.289,56 en 69
ayudas médicas extraordinarias en 2025, orientadas a cubrir necesidades especificas de nuestros
afiliados.

Los resultados alcanzados durante el ano consolidan a SAYCE como una entidad de gestion
eficiente, con una estructura sélida y alineada con las mejores practicas del sector y la consolidan
ademas como una entidad modelo para paises en desarrollo.

Reiteramos nuestro compromiso de seguir trabajando para garantizar la adecuada proteccidn,
gestion y remuneracion de los derechos de nuestros autores y compositores, fortaleciendo su
posicion tanto en el ambito nacional como internacional.

iFue un gran ano, confiamos que el préximo sea mejor!

Con aprecio,
Alfredo Corral Ponce
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